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Les nLes néégociations AGSC :OMC / gociations AGSC :OMC / 
UE/OCDEUE/OCDE

Toutes les nToutes les néégociations autour de la libgociations autour de la libééralisation du commerce ralisation du commerce 
des  services rdes  services rééffèèrent aux mêmes rrent aux mêmes rèègles de base qui sont celles gles de base qui sont celles 

de lde l’’OMC et en particulier lOMC et en particulier l’’AGCSAGCS

Les principales rLes principales rèègles du jeugles du jeu



3

1.1. Quel est le principal objectif de Quel est le principal objectif de 
l'AGCS?l'AGCS?

Des objectifs semblables, pour l'essentiel, Des objectifs semblables, pour l'essentiel, àà ceux du GATT :ceux du GATT :

�� amamééliorer les conditions en matiliorer les conditions en matièère de commerce d'investissement;re de commerce d'investissement;

�� stabiliser les relations commerciales grâce stabiliser les relations commerciales grâce àà des consolidations sur des consolidations sur 
une base  NPF; une base  NPF; 

�� parvenir parvenir àà une libune libééralisation progressive dans le cadre de sralisation progressive dans le cadre de sééries de ries de 
nnéégociations .gociations .

2.  2.  QuelsQuels pays pays participentparticipent l'AGCSl'AGCS ??

Tous les Membres de l'OMC, sont en même temps Tous les Membres de l'OMC, sont en même temps 
Membres de l'AGCS et ont contractMembres de l'AGCS et ont contractéé des des 

engagements spengagements spéécifiques pour diffcifiques pour difféérents secteurs rents secteurs 
de services.de services.
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33-- QuelsQuels sontsont les services les services visvis ééss??

L'AGCS s'applique en principe L'AGCS s'applique en principe àà tous les secteurs de services, tous les secteurs de services, àà deux deux 
exceptions prexceptions prèès:s:

�� les services fournis "dans l'exercice du pouvoir gouvernementales services fournis "dans l'exercice du pouvoir gouvernemental l »»

�� Les activitLes activitéés faisant partie d'un rs faisant partie d'un réégime de sgime de séécuritcuritéé sociale et les sociale et les 
autres services publics, autres services publics, 

44-- EstEst --ilil vraivrai queque l'AGCSl'AGCS s'appliques'applique non non seulementseulement aux aux 
flux de services flux de services transfrontitransfronti èèresres , , maismais aussiaussi àà la la 

fourniturefourniture de services par le de services par le biaisbiais d'un d'un éétablissementtablissement et et 
de la de la prpr éésencesence de de personnespersonnes physiques?physiques?

L'AGCS distingue quatre modes de fourniture de L'AGCS distingue quatre modes de fourniture de 
services: services: 

��la fourniture transfrontila fourniture transfrontièère, re, 

��la consommation la consommation àà l'l'éétranger, tranger, 

��la prla préésence commerciale et sence commerciale et 

��La prLa préésence de personnes physiquessence de personnes physiques
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55-- PourquoiPourquoi aa--tt--ilil fallufallu ajouterajouter au concept au concept 
traditionneltraditionnel de commerce de commerce 

transfrontitransfronti èèresres troistrois autresautres modes de modes de 
fourniturefourniture ??

La fourniture de nombreux services n'est possible que par La fourniture de nombreux services n'est possible que par 
la prla préésence physique simultansence physique simultanéée du producteur et du e du producteur et du 

consommateur consommateur 

66-- Les engagements Les engagements prispris au au titretitre de de l'AGCSl'AGCS
compromettentcompromettent --ilsils la la facultfacult éé queque les les MembresMembres

ontont de de poursuivrepoursuivre les les objectifsobjectifs et les et les prioritpriorit ééss de de 
la la politiquepolitique nationalenationale ??

L'AGCS reconnaL'AGCS reconnaîît expresst expresséément le droit des Membres de rment le droit des Membres de rééglementer la glementer la 
fourniture de services dans la poursuite de leurs propres objectfourniture de services dans la poursuite de leurs propres objectifs, et ne ifs, et ne 

cherche pas cherche pas àà influer sur ces objectifs. influer sur ces objectifs. 
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77-- Quelles sont les obligations Quelles sont les obligations 
fondamentales dfondamentales d éécoulant de l'AGCS?coulant de l'AGCS?

a)a) obligations gobligations géénnéérales: rales: 

les obligations gles obligations géénnéérales, qui s'appliquent directement et automatiquement rales, qui s'appliquent directement et automatiquement 
àà tous les Membres, que des engagements sectoriels aient tous les Membres, que des engagements sectoriels aient ééttéé pris ou non.pris ou non.

Les termes et les concepts pertinents sontLes termes et les concepts pertinents sont

Traitement NPFTraitement NPF;;

TransparenceTransparence ..

b)    Engagements spb)    Engagements spéécifiquescifiques

AccAccèès aux marchs aux marchéés:s:

L'octroi de l'accL'octroi de l'accèès aux marchs aux marchéés est un engagement ns est un engagement néégocigociéé contractcontractéé par   tel ou par   tel ou 
tel membre dans des secteurs dtel membre dans des secteurs dééterminterminéés;s;

Traitement national:Traitement national: Pour tout secteur inscrit dans sa Liste d'engagements spPour tout secteur inscrit dans sa Liste d'engagements spéécifiques, un cifiques, un 
Membre est tenu d'accorder aux services et fournisseurs de serviMembre est tenu d'accorder aux services et fournisseurs de services ces éétrangers un trangers un 
traitement non moins favorable que celui qu'il accorde traitement non moins favorable que celui qu'il accorde àà ses propres services ses propres services 
similaires et similaires et àà ses propres fournisseurs de services similaires. ses propres fournisseurs de services similaires. 

88-- Quels renseignements les listes Quels renseignements les listes 
concernant les services concernant les services 

contiennentcontiennent --elles?elles?

Chaque Membre de l'OMC est tenu d'avoir une Liste d'engagements Chaque Membre de l'OMC est tenu d'avoir une Liste d'engagements spspéécifiques.cifiques.
Il s'agit d'un document qui recense les secteurs, sousIl s'agit d'un document qui recense les secteurs, sous--secteurs et activitsecteurs et activitéés de s de 
service assujettis aux obligations en matiservice assujettis aux obligations en matièère d'accre d'accèès aux marchs aux marchéés et de s et de 
traitement national, ainsi que toute limitation y relative. Les traitement national, ainsi que toute limitation y relative. Les indications indications 
nnéécessaires doivent y être portcessaires doivent y être portéées pour chacun des quatre modes de fourniture es pour chacun des quatre modes de fourniture 
de services.de services.
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99-- Des engagements peuventDes engagements peuvent --ils être introduits ou ils être introduits ou 
amamééliorlior éés en dehors du cadre des ns en dehors du cadre des n éégociations gociations 

multilatmultilat éérales?rales?

Oui, les Membres peuvent Oui, les Membres peuvent àà tout moment tout moment éétendre ou tendre ou 
renforcer leurs engagements existants.renforcer leurs engagements existants.

1010-- Les engagements spLes engagements sp éécifiques peuventcifiques peuvent --ils ils 
être retirêtre retir éés ou modifis ou modifi éés s àà tout moment?tout moment?

les engagements sples engagements spéécifiques peuvent être modificifiques peuvent être modifiéés au plus s au plus 
tôt trois ans aprtôt trois ans aprèès leur entrs leur entréée en vigueur. e en vigueur. 
Toutefois, les pays qui pourraient être affectToutefois, les pays qui pourraient être affectéés par de s par de 
telles modifications peuvent demander au Membre telles modifications peuvent demander au Membre 
apportant la modification de napportant la modification de néégocier une compensation. gocier une compensation. 

Toute compensation de ce genre doit être accordToute compensation de ce genre doit être accordéée sur une e sur une 
base NPF.base NPF.
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1111-- ExisteExiste--tt--il des exemptions spil des exemptions spéécifiques dans le cadre de cifiques dans le cadre de 
l'AGCS pour prendre en compte les intl'AGCS pour prendre en compte les intéérêts importants en rêts importants en 

matimatièère de re de 

politique nationale?politique nationale?

Les gouvernements sont libres en principe de poursuivre Les gouvernements sont libres en principe de poursuivre 
tout objectif de politique nationale, pour autant que les tout objectif de politique nationale, pour autant que les 
mesures pertinentes sont compatibles avec l'AGCS mesures pertinentes sont compatibles avec l'AGCS 

1212-- ExisteExiste--tt--il des dispositions spil des dispositions spééciales pour ciales pour 

les pays en dles pays en dééveloppement?veloppement?

Les intLes intéérêts des pays en drêts des pays en dééveloppement sont pris en compte veloppement sont pris en compte àà la fois dans la fois dans 
la structure gla structure géénnéérale de l'Accord et dans divers articles .rale de l'Accord et dans divers articles .
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Les enjeux de la libLes enjeux de la libééralisation des servicesralisation des services

(Identification des possibilit(Identification des possibilitéés et des avantages)s et des avantages)

Quelques interrogationsQuelques interrogations

HypothHypothèèse/constatse/constat

�� On dit que: On dit que: «« le secteur des services est peu efficace et non concurrentiel le secteur des services est peu efficace et non concurrentiel 
dans un grand nombre de pays en ddans un grand nombre de pays en dééveloppement, ceuxveloppement, ceux--ci ont le sentiment quci ont le sentiment qu’’une une 
liblibééralisation mondiale des ralisation mondiale des ééchanges dans ce domaine leur sera finalement changes dans ce domaine leur sera finalement 
prprééjudiciable judiciable »»!!

Donc:Donc:

�� En cas de nEn cas de néégociation sur la libgociation sur la libééralisation des ralisation des ééchanges de services changes de services àà ll’é’échelle   chelle   
multilatmultilatéérale (voire rrale (voire réégionale) dans le cadre de lgionale) dans le cadre de l’’OMC voire de lOMC voire de l’’UE:UE:

�� les fournisseurs de services des pays dles fournisseurs de services des pays dééveloppveloppéés obtiendront probablement s obtiendront probablement 
un bien meilleur accun bien meilleur accèès aux marchs aux marchéés de services des pays en ds de services des pays en dééveloppement, veloppement, 
alors que ;alors que ;

�� ll’’inverse (inverse (c.estc.est--àà--diredire un meilleur accun meilleur accèès des fournisseurs de services des s des fournisseurs de services des 
pays en dpays en dééveloppement aux marchveloppement aux marchéés des pays ds des pays dééveloppveloppéés) aura peu de s) aura peu de 
chances de se produire.chances de se produire.

Pourquoi de telles rPourquoi de telles rééticences?ticences?
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Quelques interrogationsQuelques interrogations

Les rLes rééticence des pays en dticence des pays en dééveloppement veloppement àà ll’’ éégard dgard d’’une une 
liblibééralisation du commerce des services ralisation du commerce des services àà ll’é’échelle mondiale chelle mondiale 
semble être le reflet de deux grandes inquisemble être le reflet de deux grandes inquiéétudes:tudes:

��PremiPremièèrement, ces pays considrement, ces pays considèèrent grent géénnééralement que ralement que 
toute libtoute libééralisation nralisation néégocigociéée de ces e de ces ééchanges donnera des changes donnera des 
rréésultats en grande partie dsultats en grande partie dééssééquilibrquilibréés.s.

��DeuxiDeuxièèmement, ils smement, ils s’’interrogent quant interrogent quant àà la nature et la nature et àà
ll’’ampleur des ajustements que cette libampleur des ajustements que cette libééralisation pourrait ralisation pourrait 
nnéécessiter dans leurs propres cessiter dans leurs propres ééconomies.conomies.

Conclusion: Le risque existeConclusion: Le risque existe

Mais la commercialisation de certains services ont Mais la commercialisation de certains services ont 
montrmontréé ll’’avantage compavantage compéétitif dont jouissent des titif dont jouissent des 

marchmarchéés dans les pays en ds dans les pays en dééveloppementveloppement
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Les enjeux de la libLes enjeux de la libééralisation ralisation 
des professionsdes professions

Les services professionnelsLes services professionnels
(tendances du march(tendances du marchéé))

�� Dans la grande majoritDans la grande majoritéé des pays,le mdes pays,le méétier de ltier de l’’IGT est IGT est 
relativement fermrelativement ferméés aux fournisseurs s aux fournisseurs éétrangers, trangers, 

�� de même la  pde même la  péénnéétration des pays en dtration des pays en dééveloppement sur les veloppement sur les 
marchmarchéés des pays ds des pays dééveloppveloppéés est insignifiante jusqus est insignifiante jusqu’à’à
maintenant.maintenant.
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Les services professionnelsLes services professionnels
(tendances)(tendances)

Quinze sociQuinze sociééttéés de pays en ds de pays en dééveloppement font partie des 151 veloppement font partie des 151 
premipremièères entreprises mondiales de conception (en architecture et res entreprises mondiales de conception (en architecture et 
ingingéénierie), classnierie), classéées en fonction du chiffre es en fonction du chiffre ‘‘.affaires r.affaires rééalisaliséé dans dans 
LL’’exexéécution de projets cution de projets àà ll’’ éétranger.tranger.

Les pays en dLes pays en dééveloppement ont clairement fait part de leur intveloppement ont clairement fait part de leur intéérêt pour rêt pour 
ll’’exportation de services, pour deux raisons. exportation de services, pour deux raisons. 

PremiPremièèrementrement, leurs sp, leurs spéécialistes sont concurrentiels sur les marchcialistes sont concurrentiels sur les marchéés s 
internationaux.internationaux.
DeuxiDeuxièèmementmement, il n, il n’’est pas nest pas néécessaire dcessaire d’é’établir une prtablir une préésence sence 
commerciale pour offrir des services professionnels.commerciale pour offrir des services professionnels.
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EstEst --ce que le mce que le m éétier de ltier de l ’’ IGT est IGT est àà ll ’’abri abri 
des effets ndes effets n éégatif de la libgatif de la lib ééralisation des ralisation des 

services?services?

LL’’IGT acteur important IGT acteur important 

Les services de lLes services de l’’IGT revêtent une importance particuliIGT revêtent une importance particulièère pour le re pour le 
ddééveloppement veloppement ééconomique, par leur contribution entre autres conomique, par leur contribution entre autres 

��au renforcement des infrastructures;au renforcement des infrastructures;
��ÀÀ la Gestion foncila Gestion foncièère et immobilire et immobilièère;re;
��A lA l’’amaméénagement durable du territoire en milieu rural et urbain;nagement durable du territoire en milieu rural et urbain;
��A la protection du consommateur en faisant prA la protection du consommateur en faisant préévaloir la lvaloir la léégislation en gislation en 
vigueur ;vigueur ;
��Les lois du marchLes lois du marchéé;;
��Les aspects Les aspects ééconomiques et financier de la construction, de la conomiques et financier de la construction, de la gestion.etc.gestion.etc...
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Les particularitLes particularitéés de la professions de la profession
(tendances du march(tendances du marchéé))

�� Les compLes compéétences et expertises sptences et expertises spéécifiques de lcifiques de l’’IGT,IGT,

�� LL’’amaméélioration de la gestion et de llioration de la gestion et de l’’organisation de la organisation de la 
profession;profession;

�� Les progrLes progrèès notables de la formation;s notables de la formation;

�� Les services IGT de par leur nature ont un fort contenu de Les services IGT de par leur nature ont un fort contenu de 
savoir et de technologie.savoir et de technologie.

-- la plupart des services professionnels sont soumis la plupart des services professionnels sont soumis àà de de 
strictes rstrictes rééglementations internes, pour des raisons de glementations internes, pour des raisons de 
politique publique et de protection du consommateur.politique publique et de protection du consommateur.

Contexte:Contexte:

Ces facteurs sont importants, car les Ces facteurs sont importants, car les ééchanges transfrontichanges transfrontièères de res de 
services dservices d’’ingingéénierie tendent nierie tendent àà augmenter parallaugmenter parallèèlement lement àà la la 
complexitcomplexitéé et et àà la spla spéécialisation des services concerncialisation des services concernéés.s.
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Les cartes Les cartes àà jouerjouer

(Identification des possibilit(Identification des possibilitéés et des s et des 
avantages)avantages)

Les cartes Les cartes àà jouerjouer

Conditions gConditions géénnééralesrales::
�� Une politique nationale visant Une politique nationale visant àà renforcer la comprenforcer la compéétitivittitivitéé de la de la 
profession de lprofession de l’’ IGT;IGT;

�� les mesures de libles mesures de libééralisation (ralisation (àà l'l'ééchelon multilatchelon multilatééral ou rral ou réégional) gional) 
doivent soutenir ces efforts et donc  se traduisent vdoivent soutenir ces efforts et donc  se traduisent vééritablement par ritablement par 
un meilleur accun meilleur accèès aux marchs aux marchéés internationaux.s internationaux.

��Bien connaBien connaîître les sptre les spéécificitcificitéés( s( tchnicotchnico--ééconomiqueconomique et ret rééglementaire glementaire 
de la profession pour cibler le mode dde la profession pour cibler le mode d’’offre(1,2,3,4) proffre(1,2,3,4) préévus par le vus par le 
protocole des nprotocole des néégociations.gociations.
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Les cartes Les cartes àà jouerjouer

HypothHypothèèse favorable :  en cas dse favorable :  en cas d’’ouvertureouverture

Il est logique, pour les entreprises internationales, de chercher 
des partenaires locaux. Cela donne aux entreprises nationales des 
possibilités d'acquérir de l'expérience et d'accéder à la 
technologie.

Les cartes Les cartes àà jouerjouer
Conditions spConditions spéécifiques : cifiques : 

L’offre marocaine à l OMC prévoit 

•La présence commerciale: Une entreprise étrangère établie au Maroc est 
tenue d’associer des entreprise marocaine  par le biais de toute forme 
d’association (conjoint et solidaire, sous traitance, etc.) à la fourniture d’un 
service d’ingénierie. 

Mais ne prévoit pas les modes suivants:

•offre transfrontière: lorsque le service lui même franchit la frontière: ex 
lorsque un cabinet d’IGT fax un  travail à une Entreprise Espagnole

•Le déplacement des personnes physique: le fournisseur se rend 
temporairement dans un autre pays pour offrir ses services: exemple 
lorsque un IGT marocain passe trois mois  France pour superviser les 
travaux d’aménagement d’un ouvrage ….
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Les cartes Les cartes àà jouerjouer

Autres problèmes spécifiques  à étudier pour la préparation des négociations 
multilatérales :avec UE

� la réglementation nationale vs réglementation au niveau de l’UE;
� les normes techniques;
� Conditions et formalités à remplir pour la délivrance des licences ou la 

restriction des qualifications;
� Les  restrictions au mouvement des personnes;
� Pratiques suivies en matière de marché publics;
� Les aides  liées;
� les subventions;
� Les dispositions relatives au transfert de technologie.
….etc

Merci pour votre patienceMerci pour votre patience
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Mode 4

Mode 4: Presence of natural persons

Employee sent by firm from B

Consumer 
from A

Natural
person

Service 
supply

Self-employed goes to Member A

MEMBER A MEMBER B

GATS

Natural
person

Juridical 
person

Consumer 
from A

Commercial
presence 

Service 
supply


